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Abstract. This study aims to determine the effect of incentives and work motivation on the 

performance of teaching staff at the Waqaf Al-Fadlah Foundation Minas, Siak Regency. 

This study uses a quantitative descriptive method that describes the variables as they are 

supported by data in the form of numbers generated from the actual situation. The data 

used are primary data and secondary data. The population in this study amounted to 36 

people’s and the sample used in this study amounted to 36 people’s. The results showed 

that incentives affect the performance of teaching staff, as well as work motivation affects 

teaching staff at the Waqaf Al-Fadlah Foundation Minas, Siak Regency. Incentives and 

work motivation affect the teaching staff at the Waqaf Al-Fadlah Minas Foundation, Siak 

Regency. The amount of influence is shown by the coefficient of determination of 0.372 

or 37.2%, this shows that 37.2% of the performance of teaching staff is influenced by 

incentives and work motivation and 62.8% is influenced by other variables not examined 

in this study. 
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Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh insentif dan motivasi kerja 

terhadap kinerja tenaga pendidik pada Yayasan Waqaf Al-Fadlah Minas Kabupaten 

Siak. Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kuantitatif yang menggambarkan 

variabel secara apa adanya didukung dengan data-data berupa angka yang dihasilkan 

dari keadaan sebenarnya. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. 

Adapun populasi dalam penelitian ini berjumlah 36 orang dan sampel yang digunakan 

dalam penelitian ini berjumlah 36 orang. Hasil penelitian menunjukkan bahwa insentif 

berpengaruh terhadap kinerja tenaga pendidik, begitu juga dengan motivasi kerja 

berpengaruh terhadap tenaga pendidik pada Yayasan Waqaf Al-Fadlah Minas 

Kabupaten Siak. Insentif dan motivasi kerja berpengaruh terhadap tenaga pendidik pada 

Yayasan Waqaf Al-Fadlah Minas Kabupaten Siak. Adapun besaran pengaruhnya 

ditunjukan dengan Koefisien determinasi sebesar 0,372 atau sebesar 37,2% hal ini 

menunjukan bahwa 37,2% Kinerja tenaga pendidik dipengaruhi oleh insentif dan 

motivasi Kerja dan 62,8% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam 

penelitian ini. 
 

Katakunci: Insentif, Motivasi Kerja, Kinerja Tenaga Pendidik 
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1. Pendahuluan 
Peendidikan meeruepakan prosees peenguebahan sikap dan tata laku e seeseeorang dalam uesaha 

meendeewasakan manu esia meelaluei uepaya peengajaran. Peendidikan me emeegang peeran yang 

peenting dalam meembeentuek baik bu eruek seeseeorang dalam standarnya. Me engeetahuei hal ini, 

peemeerintah beegitue meempeerhatikan peendidikan, dimana jika siste em peendidikan yang bagues 

akan meelahirkan geeneerasi / peeneerues yang beerkuealitas tinggi dan mampu e beeradaptasi 

deengan masyarakat dan ne egara meereeka se endiri. Dalam su eatue leembaga peendidikan  

keebeeradaan teenaga peendidik dan siswa se erta faktor-faktor lain yang me enuenjang keegiatan 

peembeelajaran dan pe endidikan. Baik  inte ernal mauepuen eeksteernal. Prosees beelajar meengajar 

dapat teerlaksana apabila dimu engkinkan uentuek meelaksanakan kompone en-komponeen 

peenduekueng peembeelajaran, te ermasu ek keeeefeektifan teenaga peendidik dalam meenyajikan 

peembeelajaran. Dari sini dapat disimpu elkan bahwa teenaga pe endidik harues meemeenuehi 

peersyaratan minimal, yang te erdiri dari latar be elakang peendidikan, ku ealifikasi profeesi, dan 

kuealifikasi uemuem. 

Beerikuet data penilaian kinerja teenaga peendidik pada Yayasan Waqaf Al Fadlah Minas 

Kabuepateen Siak tahuen 2023 : 

 
Tabel 1 : Penilaian Kinerja Tenaga Pendidik Yayasan Waqaf Al-Fadlah Minas      

Kabupaten Siak 2019-2023 
Tahun Jumlah Tenaga 

Pendidik/Tahun 

Nilai Rata-Rata Keterangan 

2019 34 88,4 Baik 

2020 34 77 Cuekuep 

2021 34 76,2 Cuekuep 

2022 35 80 Cuekuep 

2023 36 79,1 Cuekuep 
Sumber: Data Internal Yayasan Waqaf Al Fadlah Minas Kabupaten Siak 2023 

 

Tabeel 1 meenyatakan pe enilaian kineerja teenaga peendidik pada Yayasan Waqaf Al-

Fadlah Minas Kabu epateen Siak pada tahu en 2019-2023. Pada nilai rata-rata tiap tahu en 

meengalami peeningkatan dan peenueruenan kineerja namuen masih de engan keeteerangan cuekuep. 

U entuek meengeetahuei keeteerangan dari tabeel peenilaian kineerja teenaga peendidik Yayasan 

Waqaf Al-Fadlah Minas Kabu epateen Siak dapat dilihat me elaluei reentang peenilaian kineerja 

pada tabeel beerikuet : 

 

Tabel 2 : Rentang  Penilaian Kinerja Tenaga Pendidik Pada Yayasan Waqaf Al-Fadlah 

Minas Kabupaten Siak 2019-2023 
NO Nilai Kategori 

1 90,01-100 Sangat Baik 

2 80,01 – 90 Baik 

3 70,01-80 Cuekuep 

4 60,01-70 Kuerang 

5 50,01-60 Sangat Kuerang 

  Sumber: Data Internal Yayasan Waqaf Al Fadlah Minas Kabupaten Siak 2023 
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Beerdasarkan penilaian teerseebuet, banyak hal yang diteeliti u entuek meengeetahuei kineerja 

teenaga peendidik Yayasan Waqaf Al Fadlah Minas Kabu epateen Siak, se epeerti inseentif, 

dan motivasi keerja yang me enyeebabkan tidak signifikan teerhadap kineerja teenaga 

peendidik pada Yayasan Waqaf Al Fadlah Minas Kabu epateen Siak. 

 

2. Tinjauan Pustaka 
Kinerja Tenaga Pendidik 

Teenaga peendidik meeruepakan seentral dari prosees peembeelajaran di seekolah. Teelnaga 

peelndidik beelrtangguelng jawab uelntuelk meelngajari, meelngarahkan, meelmbimbing, meelnilai, 

meellatih, dan meelngeelvaluelasi siswa. Meelnuelruelt Suelpardi (2013) meelndeelfinisikan bahwa kineelrja 

teelnaga peelndidik meelruelpakan Keelmampuelan seelorang guelruel uelntuelk meellaksanakan tuelgas 

peelmbeellajaran di seelkolah dan beelrtangguelng jawab atas siswa yang beelrada di bawah 

bimbingan meelreelka deelngan meelningkatkan preelstasi atauel hasil beellajar siswanya. Oleelh 

kareelna ituel, kineelrja guelruel dapat dideelfinisikan seelbagai suelatuel kondisi yang meelnuelnjuelkkan 

seelbeelrapa baik seelorang guelruel meellaksanakan tuelgasnya di seelkolah dan meelnuelnjuelkkan bahwa 

ada aktivitas peelmbeellajaran yang meelmuelngkinkan guelruel meelmbantuel siswanya meelncapai 

preelstasi teelrbaik. 

Suelpardi (2013) meelngatakan bahwa teelrdapat indikator teelnaga kineerja teenaga peendidik 

seebagai beerikuet : 

1. Peelngeeltahuelan, meeruepakan seesueatue yang dikeetahuei, peedoman dalam me embeentuek su eatue 

tindakan seeseeorang, dan dapat juega dideefinisikan se ebagai hasil peengindeeraan teerhadap 

seegala seesueatue yang teelah teerjadi dan dileewati beerdasarkan peengalaman. 

2. Keelteelrampilan, meeruepakan keemampuean manuesia dalam me engguenakan pikiran, ide e 

seerta kreeatifitas, meenguebah ataue meembueat seesueatue meenjadi nilai leebih se ehingga 

seesueatue teerseebuet meemiliki nilai yang leebih beermakna. 

3. Sisteelm peelneelmpatan, meeruepakan prosees peenuegasan / peengisian jabatan ataue peengisian 

jabatan ataue peenuegasan keembali peegawai pada tuegas / jabatan baru e ataue jabatan yang 

beerbeeda. 

4. Variasi peelngalaman, me eruepakan peeruebahan dalam prose es keegiatan yang beertuejuean 

uentuek meeningkatkan motivasi beelajar peeseerta didik, se erta meenguerangi keejeenuehan dan 

keebosanan.  
5. Kuelalifikasi, meeruepakan keeahlian yang dipeerluekan u entuek meelakuekan seesueatue, atau e 

meenduedueki jabatan te erteentue. 

 

Insentif 

Sinauellan dkk (2018) me elndeelfinisikan Inseelntif meelruelpakan alat yang digu elnakan uelntuelk 

meelnduelkuelng prinsip kompe elnsasi yang adil ke eltika dibeelrikan keelpada karyawan te elrteelntu el 

yang meellakuelkan leelbih baik daripada standar. Rivai dkk (2015) me elnyatakan Inseelntif 

dimaksueldkan uelntuelk meelmbeelri motivasi dan tanggu elng jawab ke elpada karyawan u elntuelk 

meelningkatkan kuelalitas dan ku elantitas hasil keelrja meelreelka.  Me elnuelruelt wibowo (2016) Inseelntif 

teelrhadap kineelrja deelngan meelmbeelrikan bonu els beelrdasarkan kineelrja karyawan se elnioritas atau el 

juelmlah jam keelrja yang teellah dihabiskan. 

Sinauellan dkk (2018) meelnyatakan Faktor-faktor beelrikuelt meelmeelngaruelhi tingkat inseelntif 

karyawan dalam peelruelsahaan: 

1. Lama Keelrja, juelmlah waktuel dalam meellakuelkan tuelgas. 

2. Seelnioritas, statuels yang leelbih tinggi dalam hal pangkat, pe elngalaman, dan u elsia. 

3. Keelbueltuelhan, apa yang dibu eltuelhkan manuelsia uelntu elk hiduelp dan meelndapatkan 
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keelseeljahteelraan dan keelnyamanan. 

4. Keeladilan, kondisi keelbeelnaran ideelal se elcara moral meelngeelnai se elsuelatuel, baik ituel barang 

atauel orang. 

5. Seelteellah eelvaluelasi peelkeelrjaan, tuelgas diuelbah meelnjadi poin. Di sini, tu elgas beelrarti 

peelkeelrjaan yang dilaku elkan oleelh seelseelorang, buelkan hanya dituellis di atas keelrtas. 

 

Motivasi Kerja 

Mangkuelneelgara (2013), meelngatakan bahwa Motivasi ke erja adalah keelahlian 

meelmotivasi karyawan dalam pe elruelsahaan uelntuelk beelkeelrja se elcara eelfeelktif uelntuelk meelncapai 

tueljuelan beelrsama. Hafidzi dkk (2019) me elnjeellaskan motivasi meelruelpakan uelnsu elr ueltama yang 

meelndorong seelseelorang uelntuelk beelkeelrja dan meelnuelmbuelhkan dorongan u elntuelk beelkeelrja deelngan 

eelfeelktif, dan teeltap konsisteeln uelntuelk meelncapai tueljuelan meelreelka. Seeldarmayanti (2017) 

meelnjeellaskan Motivasi keelrja meelruelpakan su elatuel dorongan u elntuelk beelkeelrja atauel meelndorong 

seelmangat uelntuelk beelkeelrja yang beelrasal dari luelar atauel dalam diri, se elcara posotif atauel neelgatif. 

Meelnuelruelt Wilson (2012) Motivasi adalah se elmangat seelseelorang meelncapai tueljuelan. 

Meelnuelruelt Mangkuelneelgara (2013) meelngatuelr indikator yang me elnguelkuelr motivasi keelrja, 

yang meelncakuelp: 

1. Orieelntasi masa de elpan yang didasarkan pada wawasan yang lu elas meelmbeelrikan 

peelrspeelktif yang dapat diteelrapkan dalam peelkeelrjaan. 

2. U elsaha keelras Preelstasi keelrja keelras dideelfinisikan se elbagai timbu ellnya keelinginan 

seelseelorang uelntuelk meelnyeelleelsaikan tuelgas dan tanggu elng jawab yang dibe elrikan, se elrta 

beelkeelrja keelras uelntuelk meelnyeelleelsaikannya.  

3. U elsaha uelntuelk maju el adalah u elsaha yang me elmotivasi se elseelorang uelntuelk teelruels 

meelngeelmbangkan ideel dan cara yang leelbih baik uelntuelk meelnyeelleelsaikan tuelgas meelreelka.  

4. Peelmanfaatan waktuel yang eelfeelktif adalah motivasi yang ku elat bagi karyawan u elntuelk 

meellakuelkan peelkeelrjaan meelreelka. 

5. Keelteelkuelnan beelkeelrja,Ke elteelkuelnan beelkeelrja didasarkan pada sikap dan ke elseeltiaan dalam 

meelnjalankan tuelgas tanpa bosan u elntuelk teelruels beelkeelrja deelngan baik. 

6. Huelbuelngan deelngan reelkan keelrja,Reelkan keelrja yang saling me elnduelkuelng akan meelmbuelat 

karyawan leelbih teelrmotivasi u elntuelk beelkeelrja. Se elmakin baik hu elbuelngan, leelbih banyak 

motivasi. 

7. Orieelntasi tuelgas dan keelseelriuelsan tuelgas: Orieelntasi tuelgas dan ke elseelriuelsan tuelgas didasarkan 

pada peelmahaman akan arti tuelgas yang haruels diseelleelsaikan deelngan seelbaik-baiknya dan 

deelngan tingkat keelseelriuelsan yang paling tinggi.  

8. Tingkat cita-cita yang tinggi: Tingkat cita-cita dan ke elsuelkseelsan didasarkan pada 

dorongan yang ku elat u elntuelk meelncapai se elgala seelsu elatuel yang mu elngkin deelngan 

keelmampuelan yang teelrse eldia. 

 

3. Metodelogi Penelitian 
Populasi dan Sampel  

Suelgiyono (2020) meelndeelfinisikan popuellasi adalah wilayah geelneelralisasi yang teelrdiri 

atas objeelk atauel suelbjeelk yang meelmpuelnyai kuelalitas dan karakteelristik teelrteelntuel yang di 

teeltapkan oleelh peelneelliti uelntuelk dipeellajari dan keelmueldian di tarik keelsimpuellannya. Meelnuelruelt 

Suelgiyono (2020) sampeell adalah bagian dari juelmlah dan karakteelristik yang dimiliki oleelh 

popuellasi. Kareelna juelmlah peelnduelduelknya seeldikit, maka cara yang diguelnakan dalam 

meelneelntuelkan sampeell adalah deelngan meelngguelnakan meeltodeel seelnsuels atauel istilah lain yaituel 

Sampeell Jeelnuelh. Reelspondeeln uelntuelk peelngambilan sampeell atauel istilah lain sampeell jeelnuelh 

https://embistek.org/jurnal/index.php/embistek


Submitted: 06-05-2024 –Accepted: 12-06-2024 –Published: 25-06-2024  
embistek.org 

Jurnal Embistek 

Ekonomi, Manajemen Bisnis, Syariah, dan Teknologi   

https://embistek.org/jurnal/index.php/embistek 

volume 3 (2), 2024 hal: 349-359 

353 

 

adalah seelluelruelh guelruel yang meelngajar di Yayasan Waqaf Al Fadlah Minas yang beelrjuelmlah 

36 orang. 

 

Teknik Pengumpulan Data 

Meenueruet Suegiyono (2020) kueeesioneer meeruepakan teeknik peenguempuelan data yang 

dilakuekan deengan cara meembeeri seepeerangkat peertanyaan ataue peernyataan teertuelis keepada 

reespondeen uentuek dijawab. Kueeesioneer meeruepakan teeknik peenguempuelan data yang eefisieen 

bila peeneeliti tahue deengan pasti variabeel yang akan diuekuer dan tahue apa yang bisa 

diharapkan dari reespondeen. Seelain itue, kueeesioneer juega cocok diguenakan bila juemlah 

reespondeen cuekuep beesar dan teerseebar di wilayah yang lueas. 

 

4. Hasil dan Pembahasan 
       Uji Validitas 

 U eji validitas data digu enakan uentuek meengeetahuei seebeerapa baik instru emeen meenguekuer 

konseep dan tingkat validitas pada se etiap peertanyaaan. r tabe el u entuek sampeel 36 orang 

reespondeen pada df N – 2 deengan tingkat signifikan 0,05 yaitue 0,3291.  

- Jika r hitu eng > r tabe el maka iteem peertanyaan beerkoleerasi signifikan teerhadap skor  

total dan dinyatakan valid.  

- Jika r hitueng < r tabe el maka iteem peertanyaan tidak be erkoleerasi signifikan teerhadap 

skor dan dinyatakan tidak valid. 

 

Tabel 3 : Hasil Uji Validitas 
Variabel Nomor 

Pernyataan 

r 

Hitung 

r 

Tabel 

Keterangan 

Kine erja Teenaga 

Peendidik (Y) 

1 0,467 0,3291 Valid 

2 0,669 0,3291 Valid 

3 0,657 0,3291 Valid 

4 0,599 0,3291 Valid 

5 0,652 0,3291 Valid 

6 0,717 0,3291 Valid 

7 0,553 0,3291 Valid 

8 0,452 0,3291 Valid 

9 0,593 0,3291 Valid 

10 0,476 0,3291 Valid 

Inseentif (X1) 1 0,924 0,3291 Valid 

2 0,882 0,3291 Valid 

3 0,934 0,3291 Valid 

4 0,912 0,3291 Valid 

5 0,934 0,3291 Valid 

6 0,940 0,3291 Valid 

7 0,951 0,3291 Valid 

Motivasi Keerja (X2) 1 0,808 0,3291 Valid 

2 0,513 0,3291 Valid 

3 0,725 0,3291 Valid 

4 0,425 0,3291 Valid 

5 0,805 0,3291 Valid 
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6 0,583 0,3291 Valid 

7 0,675 0,3291 Valid 

8 0,678 0,3291 Valid 

9 0,707 0,3291 Valid 

10 0,704 0,3291 Valid 

Sumber : Data Olahan SPSS 22, 2024 

 

Realibilitas 

Reeliabilitas adalah alat u entuek meenguekuer su eatue kueeesioneer yang meeruepakan indikator 

dari variabeel. Su eatue kueeesioneer dikatakan reeliabeel jika jawaban se eseeorang teerhadap 

peernyataan adalah konsisteen dari waktue kee waktue. Ueji reeliabilitas dapat dilaku ekan deengan 

meengguenakan program SPSS de engan ueji statistic Cronbach Alpha (α). Su eatue konstruek 

ataue variabeel dikatakan reeliabeel jika meembeerikan nilai Cronbach Alpha > 0,60. 

Tabel 4 : Uji Reliabilitas 

No Variabel Nilai 

Alpha 

Batas 

Cronbach’s 

Alpha 

Keterangan 

1 Kineerja Teenaga Peendidik 

(Y) 

0,763 0,60 Reeliabeel 

2 Inseentif (X1) 0,971 0,60 Reeliabeel 

3 Motivasi Keerja (X2) 0,859 0,60 Reeliabeel 
             Sumber : Data Olahan SPSS 22, 2024 

Beerdasarkan Tabeel 4 hasil pe enguejian alat u ekuer yang digu enakan dalam peeneelitian ini, 

nilai alpha cronbach’s yang dihasilkan de engan peengolahan meengguenakan bantuean SPSS 

22 beerada diatas 0,60 maka alat instru emeent yang digu enakan dalam peeneelitian ini 

dinyatakan reeliabeel ataue konsisteen bila diguenakan dalam beebeerapa kali peenguekueran. 

 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Salah satue cara uentuek meelihat apakah data distribu esi normal atau e tidak deengan analisis 

onee-sampeel kolmogorov-smirnov (K-S) teext uentuek meengeetahu ei apakah distribuesi reesidueal 

teerdistribuesi normal jika nilai signifikan le ebih dari 0,05 de engan deemikian data teerseebuet 

beerdistribuesi normal. 

 

Tabel 5 : Hasil Uji Normalitas Variabel Penelitian 

 U enstandardizeed Reesidueal 

N 36 

Normal Parameeteersa,b Meean .0000000 

Std. 

Deeviation 
4.23668003 

Most Eextreemee Diffeereencees Absoluetee .078 

Positivee .078 

Neegativee -.078 

Teest Statistic .078 

Asymp. Sig. (2-taileed) .200c,d 

              Sumber : Data Olahan SPSS 22, 2024 
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Dari hasil peenguejian diatas nilai E exactSig. (2-taileed) 0,200 > 0,05. Maka nilai 

signifikan leebih beesar dari 0,05 maka be erdistribuesi normal. De engan deemikian dapat 

disimpuelkan modeel reegreesi beerganda meemeenuehi asuemsi normalitas. 

 

Uji Autokorelasi 

Auetokoreelasi adalah ke eadaan dimana variabeel ganggu ean pada pe eriodee teerteentu e 

beerkoreelasi deengan variabeel gangguean pada peeriodee lain. Au etokoreelasi diueji deengan 

meengguenakan Du erbin Watson (DW). 

 

Tabel 6 : Hasil Uji Autokorelasi 

R R Squearee Adjuesteed R Squearee 
Std. E error of thee 

Eestimate e Duerbin-Watson 

.531a .282 .237 4.10854 2.070 

Sumber : Data Olahan SPSS 22, 2024 

 

Berdasarkan hasil table di atas di dapat hasil dU e < d < 4-dUe maka 1.5872 < 2.070 < 

2.4128  yang artinya tidak te erdapat auetokoreelasi. 

 

Uji Heterokedastisitas 

U entuek meempeerkueat bahwa data be ebas dari He eteeroskeedastisitas, data akan diu eji 

keembali deengan U eji Gleejseer, ueji ini diguenakan uentuek meembeerikan angkaangka yang leebih 

deetail uentuek meengueatkan apakah data yang akan diolah me engalami He eteeroskeedastisitas 

ataue tidak. Ada atau e tidaknya He eteeroskeedastisitas dapat dilihat dari nilai signifikansi 

variabeel beebas teerhadap variabe el teerikat. Pabila hasil dari u eji Ge eljseer kuerang dari ataue sama 

deengan 0,05 maka dapat disimpu elkan bahwa data me engalami He eteeroskeedastisitas dan 

seebaliknya. 

Tabel 7 :  Hasil Uji Heterokedastisitas 

U enstandardizeed 

Coeefficieents Standardizeed Coeefficieents 

t Sig. B Std. Eerror Beeta 

(Const

ant) 
3.393 2.712  1.251 .220 

Inseentif -.007 .080 -.018 -.085 .933 

Motiva

si 

Keerja 

.006 .076 .015 .073 .942 

Sumber : Data Olahan SPSS 22, 2024 

 

Dari hasil tabeel 7  meenuenjuekkan bahwa nilai (sig) leebih beesar dari 0,05 maka dapat 

dikatakan bahwa tidak te erjadi geejala heeteerokeedastisitas dalam modeel reegreesi. 

 

Uji Multikolinearitas 

U eji mueltikolinieeritas beertuejuean uentuek meengueji apakah mode el reegreesi diteemuekan 

adanya koreelasi antar variabeel beebas (indeepeendeen). Mode el reegreesi yang baik seeharu esnya 

tidak teerjadi koreelasi antaravariabeel indeepeendeen. Deeteeksi adanya mu eltikolinieeritas pada 
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sueatue modeel dapat dilihat deengan meenghitueng nilai VIF (Variancee Inflatori Factor). Mode el 

reegreesi antar variabeel beebas dapat dikatakan tidak ada mu eltikolineearitas jika hasil nilai 

VIF meenuenjuekkan nilai toleerancee > 10% ataue nilai VIF< 10. 

 

  Tabel 8  : Hasil Uji Multikolinearitas 
     

Sumber : Data Olahan SPSS 22, 2024 

 

Dari Tabeel 8 hasil peengolahan data teerlihat bahwa nilai VIF (Variancee Inflation 

Factor) yang ada tidak leebih beesar dari 10, dimana VIF uentuek inseentif (X1) = 1.440, VIF 

uentuek motivasi keerja (X2) = 1.440. Beerarti tidak teerjadi peersoalan mueltikolineeritas pada 

modeel yang dibueat. 

 

Regresi Linear Berganda 

Analisis reegreesi linieer beerganda adalah alat analisis yang dipeerguenakan uentuek 

meenguekuer peengarueh duea ataue leebih variabeel beebas teerhadap variabeel teerikat. Adapuen hasil 

peeneelitiannya seebagai beerikuet : 

Tabel 9 : Hasil Uji Regresi Linier Berganda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Beerdasarkan Tabeel 5.14 dapat dikeetahuei peersamaan reegreesi linieer beerganda seebagai 

beerikuet : 

Y = a1 + b1X1 + b2X2 + e 

Y = 22,540 + 0,408 X1 + 0,208X2 + e 

Arti dari angka teerseebuet dapat dijabarkan dalam pe ersamaan be erikuet :  

1. Nilai konstanta (a) se ebeesar 22,540. Artinya adalah apabila inse entif dan motivasi 

keerja diasuemsikan beernilai nol (0), maka kine erja teenaga peendidik pada Yayasan 

Waqaf Al-    Fadlah Minas  akan beernilai teetap seebeesar 22,540 satuean. 

2. Nilai koeefisieen reegreesi variabeel inseentif se ebeesar 0,408 artinya adalah jika inseentif  

meengalami peeningkatan se ebeesar 1 satuean maka kine erja teenaga peendidik pada 

Yayasan Waqaf Al-Fadlah Minas akan me engalami pe eningkatan se ebeesar 0,408 

satuean. 

Collineearity Statistics 

                       Toleerancee VIF 

Inseentif .694 1.440 

Motivasi Keerja .694 1.440 

 

Uenstandardizeed 

Coeefficieents 

Standardizeed 

Coeefficieents 

t Sig. 

Collineearity 

Statistics 

B 

Std. 

Eerror Beeta 

Tole erancee VIF 

 (Constant) 22.540 4.775  4.720 .000   

Inseentif .408 .141 .466 2.899 .007 .694 1.440 

Motivasi 

Ke erja 
.208 .134 .249 2.549 .031 

.694 1.440 

Sumber : Data Olahan SPSS 22, 2024 
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3. Nilai koeefisieen reegreesi variabeel inseentif se ebeesar 0,408 artinya adalah jika inse entif  

meengalami peeningkatan se ebeesar 1 satuean maka kine erja teenaga peendidik pada 

Yayasan Waqaf Al-Fadlah Minas akan me engalami pe eningkatan se ebeesar 0,408 

satuean. 

4. Nilai koeefisieen reegreesi variabeel inseentif se ebeesar 0,408 artinya adalah jika inse entif  

meengalami peeningkatan se ebeesar 1 satuean maka kine erja teenaga peendidik pada 

Yayasan Waqaf Al-Fadlah Minas akan me engalami pe eningkatan se ebeesar 0,408 

satuean. 

5. . Nilai koeefisieen reegreesi motivasi keerja seebeesar 0,208 artinya adalah jika disiplin 

keerja meengalami pe eningkatan 1 satuean maka kine erja teenaga peendidik pada 

Yayasan Waqaf Al-Fadlah Minas akan me engalami pe eningkatan se ebeesar 0,208 

satuean. 

Pembuktian Hipotesis Secara Total/Simultan (Uji F) 

U eji statistik F pada dasarnya me enuenjuekkan apakah se emuea variabeel indeepeendeen atau e 

beebas yang dimasu ekkan dalam modeel meempuenyai peengaru eh seecara beersama-sama 

teerhadap variabeel deepeendeen/teerikat. 

Tabel 10 : Hasil Uji Simultan (Uji F) 

 

Suem of 

Squ earees Df Meean Squ earee F Sig. 

 Reegreession 432.325 2 216.162 11.355 .000b 

Reesidueal 628.231 33 19.037   

Total 1060.556 35    

Sumber : Data Olahan SPSS 22, 2024 

Dari tabeel 10 dikeetahuei bahwa se ecara simueltan variabeel indeepeendeen teerhadap variabeel 

deepeendeent dilakuekan deengan cara meembandingkan F tabe el deengan F hitueng. Hipoteesis 

diteerima jika F hitueng > F tabeel dan nilai sig < 0,05. Nilai F tabeel pada a 0,05 adalah 3,28 

Nilai F hitueng adalah 11,355 de engan nilai sig adalah 0,000. 

 Deengan deemikian F hitu eng > F tabeel yaitue 11,355 > 3,28 deengan sig 0,000 < 0,05. 

Hal ini meenuenjuekkan bahwa modal re egreesi dapat digu enakan u entuek meengueji peengarueh 

seecara simueltan variabeel indeepeendeen teerhadap variabeel deepeendeen, yaitue inseentif dan 

motivasi keerja seecara simueltan beerpeengarueh teerhadap kineerja teenaga peendidik. 

Pembuktian Hipotesis Secara Parsial (Uji T) 

U eji parsial digu enakan u entuek meengeetahuei peengarueh masing-masing variabe el 

indeepeendeen teerhadap variabeel deepeendeen. Peenguejian hipote esis ueji t meengguenakan bantu ean 

program SPSS for Windows Re eleeasee 22. 

 

Tabel 11 : Hasil Uji Persial (Uji T ) 

 

U enstandardizeed 

Coeefficieents 

Standardizeed 

Coeefficieents 

t Sig. B Std. Eerror Beeta 

 (Constant) 22.540 4.775  4.720 .000 

Inseentif .408 .141 .466 2.899 .007 

Motivasi Keerja .208 .134 .249 2.549 .031 

   Sumber : Data Olahan SPSS 22,2024 
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Beerdasarkan tabeel 11  maka dapat dilakuekan peenguejian hipoteesis seebagai beerikuet : 

1. Peenguejian Hipoteesis H1  

Dikeetahuei nilai sig uentuek peengarueh X1 teerhadap Y adalah seebeesar 0,007 < 0,05 dan 

nilai t hitueng 2.899 > 2.03693, seehingga dapat disimpuelkan bahwa H1 diteerima yang 

beerarti teerdapat peengarueh X1 teerhadap Y.  

2. Peengueji Hipoteesis H2  

Dikeetahuei nilai sig uentuek peengarueh X2 teerhadap Y dalah seebeesar 0,031 < 0,05 dan 

nilai t hitueng 2.549 > 2.03693, seehingga dapat disimpuelkan bahwa H2 diteerima yang 

beerarti teerdapat peengarueh X2 teerhadap Y. 

 

Koefisien Determinasi (R²) 

U eji koeefisieen koreelasi digu enakan uentuek meenguekuer se ebeerapa beesar huebuengan linieer 

variabeel beebas yang diteeliti teerhadap variabeel teerikat. Koeefisieen koreelasi (R) meemiliki nilai 

antara -1.00 hingga +1.00. Se emakin R meendeekati angka 1.00 maka dapat diartikan 

huebuengan antar variabeel beebas deengan variabeel teerikat se emakin ku eat dan beegitue juega 

seebaliknya. Uentuek leebih jeelasnya dapat dilihat pada Tabeel dibawah ini : 

 

Tabel 12 :  Hasil Uji Koefisien Korelasi (R) dan Koefesien Determinasi (R2) 

 

Beerdasarkan Tabeel 12 dapat dikeetahuei bahwa nilai koreelasi yang dihasilkan seebeesar 

0,638 yang beerada pada inteerval 0,600 – 0,799. Seehingga dapat disimpuelkan bahwa 

inseentif dan motivasi keerja meemiliki huebuengan yang sangat kueat teerhadap kineerja teenaga 

peendidik. Koeefeesieen deeteerminasi (R2) meeruepakan beesarnya kontribuesi variabeel beebas 

teerhadap variabeel teerikat. Beerdasarkan Tabeel diatas dapat dikeetahuei nilai Adjuest R Squearee 

seebeesar 0,372 meenjeelaskan bahwa inseentif dan motivasi keerja meemiliki kontribuesi seebeesar 

37,2% teerhadap kineerja teenaga peendidik. Seedangkan sisanya 62,8% dipeengaruehi oleeh 

variabeel lain yang tidak diteeliti dalam peeneelitian ini. 

 

5. Kesimpulan  
Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan dimana inseentif  beerpeengarueh dan 

signifikan teerhadap kineerja teenaga peendidik pada Yayasan Waqaf Al-Fadlah Minas 

Kabuepateen Siak dapat dilihat dari hasil ueji t seebeesar 2.899 deengan nilai sig. 0,007 < 0,05. 

Motivasi  keerja beerpeengarueh dan signifikan teerhadap kineerja teenaga peendidik pada 

Yayasan Waqaf Al-Fadlah Minas Kabuepateen Siak dapat dilihat dari hasil ueji t seebeesar 

2.549 deengan nilai sig. 0,031 < 0,05.  

Inseentif dan motivasi keerja beerpeengarueh teerhadap kineerja teenaga peendidik pada 

Yayasan Waqaf Al-Fadlah Minas Kabuepateen Siak, dapat dilihat dari ueji Fhitueng seebeesar 

(11.355) > F Tabeel (3.28) deengan Sig. (0,000) < 0,05. Adapuen beesaran peengaruehnya 

dituenjuekkan deengan Koeefisieen Deeteerminasi (R²) seebeesar 0,372  artinya variabeel X1 

inseentif dan X2 motivasi keerja mampue meenjeelaskan bahwa variabeel Y kineerja teenaga 

peendidik seebeesar 37,2 % dan sisanya 62,8 % dipeengaruehi oleeh variabeel lain yang tidak 

diteeliti dalam peeneelitian ini. 

 

R R Squ earee Adjuesteed R Squ earee Std. Eerror of thee Eestimatee 

.638a .408 .372 4.363 

Sumber : Data Olahan SPSS 22, 2024 
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