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Abstract. This research aims to determine the influence of the work enviroment and work 

disciplineon employee performace at PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang, Kampar 
Regency, either partially or simultaneously. The sample in this research were employees at PT. 

Pos Indonesia (Persero) Bangkinang, Kampar Regency, as many 37 people used a saturated 

sampling technique (census). The data analysis method used is a quantitative descriptive analysis 

method. The result of the research show that the work enviroment partially influences 
performance while simultaneously the work environment and work disciplineinfluence 
performace at PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang, Kampar Regency. The R square result 

explain that the work environment and work discipline variables as a whole have an influences 
of 62,3% on employee performance, while the remaining 37,7% is influenced by other variables 

not examined in this research. 

Keywords: Work Environment, Work Discipline And Performance 

Abstrak. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja dan 

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang 

Kabupaten Kampar, baik secara parsial ataupun simultan. Sampel dalam penelitian ini 

adalah karyawan di PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar 

sebanyak 37 orang menggunakan teknik sampling jenuh (sensus). Metode analisis data 

yang digunakan adalah metode analisis deskriptif kuantitatif. Hasil penelitian 

menunjukkan bahwa secara parsial lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja dan 

disiplin kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja sedangkan secara simultan 

memiliki pengaruh lingkungan kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja pada PT. Pos 

Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar. Hasil R square menjelaskan bahwa 

variabel lingkungan kerja dan disiplin kerja secara keseluruhan memberikan pengaruh 

sebesar 62,3% terhadap kinerja karyawan, sedangkan sisanya 37,7% dipengaruhi oleh 

variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.  

 
Katakunci: Lingkungan Kerja, Disiplin Kerja, dan Kinerja 

1. Pendahuluan 
Kinerja adalah hasil kerja yang dilihat dari kualitas dan kuantitas yang dicapai 

karyawan dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 

kepadanya. Kinerja perusahaan dipengaruhi oleh kinerja karyawan. Apabila kinerja 
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karyawan baik maka kinerja perusahaan juga akan meningkat. Kinerja adalah hasil kerja 

dan perilaku kerja yang telah dicapai dalam menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung 

jawab yang diberikan dalam suatu periode tertentu (Kasmir,2016).  

Terdapat beberapa faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan di PT. Pos 

Indonesia. Faktor pertama adalah lingkungan kerja. Lingkungan kerja adalah keseluruhan 

alat perkakas dan bahan yang dihadapi, lingkungan sekitarnya di mana seseorang bekerja, 

metode kerjanya, serta pengaturan kerjanya baik sebagai perseorangan maupun sebagai 

kelompok (Sedarmayanti,2017). Lingkungan kerja terbagi menjadi dua yaitu lingkungan 

fisik dan lingkungan non fisik. Dalam penelitian ini penulis hanya membatasi pada 

lingkungan fisik. Berikut kondisi lingkungan kerja pada PT. Pos Indonesia (Persero) 

Banngkinang adalah sebagai berikut: 

Tabel 1 

 Lingkungan Kerja Fisik PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang 
No Jenis Sarana Prasarana Jumlah  Kondisi di Perusahaan 

1 Meja kerja 14 Rusak ringan 

2 AC  5 Rusak ringan 

3 Lampu 20 Rusak ringan 
     Sumber: PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang, 2023 

Dari tabel 1 diatas dapat dilihat mengenai sarana dan prasarana lingkungan kerja 

masih belum memadai, adapun yang dimaksud dengan rusak ringan yaitu yang masih bisa 

dipakai atau digunakan oleh para karyawan tersebut tetapi membuat karyawan tidak 

nyaman dalam melakukan pekerjaan mereka. Dalam hal ini perlunya memperhatikan 

kondisi lingkungan kerja karyawan, lingkungan kerja yang memadai akan memberikan 

rasa aman dan nyaman kepada karyawan sehingga karyawan dapan memokuskan 

perhatian dan fikiran terhadap pekerjaannya.   

Selanjutnya, faktor lain yang mempengaruhi kinerja adalah disiplin kerja. Disiplin 

kerja adalah kesadaran dan kesediaan seseorang mentaati semua peraturan perusahaan 

dan norma-norma sosial yang berlaku (Hasibuan,2017). Disiplin sangat diperlukan 

didalam perusahaan sebagai upaya untuk meningkatkan kinerja. Dengan adanya disiplin 

kerja, setiap karyawan ada kesadaran untuk taat terhadap perintah dan berinisiatif 

melakukan suatu tindakan yang diperlukan oleh perusahaan tanpa harus diperintah terus-

menerus. 

Keimuidian dari se igi disiplin fe inomeinanya yaitui adanya be ibeirapa karyawan yang 

seiring tidak hadir dalam beikeirja, seilain itui ada juiga meingakhiri peikeirjaannya teirlalui awal 

dan ada juiga karyawan yang hanya beisantai-santai (duiduik) saat manajeir meireika tidak ada 

diteimpat, se idangkan karyawan lainnya sibu ik deingan peikeirjaannya. Jika ini se iring teirjadi 

meimbuiat kineirja peiruisahaan akan me inuiruin. Berikut tingkat absensi karyawan pada PT. 

Pos Indoneisia (Peirseiro) Bangkinang. 
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Tabel 2 

Tingkat Kehadiran Karyawan Pada PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang Tahun 

2018-2022 
No Tahun Jumlah 

Karyawan 

Datang 

Terlambat 

Izin Sakit Alpa 

(Orang) (Orang) (Orang) (Orang) (Orang) 

1 2018 37 8 11 7 10 

2 2019 37 12 10 12 7 

3 2020 37 11 9 7 7 

4 2021 37 10 12 9 8 

5 2022 37 15 10 10 10 
Sumber: PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang, 2023 

Beirdasarkan tabeil 2 dapat dilihat tingkat absensi karyawan dalam 5 tahun terakhir 

mengalami fluktuasi. Hal ini menunjukkan suatu permasalahan yang ditandai dengan naik 

turunnya tingkat absensi pertahun dijeilaskan bahwa hasil re ikap karyawan dari tahun 

2018-2022 pada PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang dapat disimpulkan bahwa 

paling banyak teirjadi peirmasalahan teirkait disiplin di tahun 2022 se ibanyak 37 orang 

karyawan, teirlihat 15 karyawan datang teirlambat, 10 orang izin, 12 orang karyawan sakit 

dan 10 orang karyawan alpa. 

Untuk memenuhi standar kerja yang telah ditetapkan perusahaan pada PT. Pos 

Indonesia (Persero) Bangkinang, maka karyawan dituntut untuk memiliki disiplin kerja 

yang tinggi dalam melakukan pekerjaan. Akan tetapi peraturan yang telah dibuat tidak 

sepenuhnya dijalani oleh para karyawan. Fenomena yang ditemukan di pada PT. Pos 

Indonesia (Persero) Bangkinang adanya alpa, menggunakan waktu istirahat yang 

berlebihan dan adapula yang meninggalkan ruangan pekerjaan dan be iralasan sakit namu in 

tidak seimpat meingirim su irat keiteirangan atauipuin izin kei pihak kantor dan ada u iruisan yang 

meindeisak.  

Jika meilihat hasil tingkat ke ihadiran karyawan, teirlihat situ iasi yang fluiktuiatif, yaitu i 

deingan se imakin banyaknya karyawan yang abse in diteimpat ke irja, maka statuis kineirja 

karyawan teirseibuit teintui tidak lagi baik. Kare ina deingan banyaknya karyawan yang tidak 

hadir pada saat hari keirja dan meininggalkan peikeirjaannya akan meinghambat peincapaian 

kineirja karyawan dan ju iga peincapaian kine irja karyawan. Deingan hal teirseibuit akibatnya 

kineirja meinjadi tidak se iimbang, dikareinakan lingku ingan ke irja yang me imbuiat karyawan 

meirasa teirganggui dapat me inyeibabkan keitidaknyamanan karyawan dalam me ilakuikan 

peikeirjaannya dan ku ialitas peikeirjaan juiga meinuiruin seirta keisalahan yang teirjadi ceindeiruing 

meinjadi ku irang disiplin. 

 

2. Tinjauan Pusta 
Kinerja 

Menurut Mangkunegara (2017) mengemukakan kine irja adalah hasil ke irja se icara 

kuialitas dan ku iantitas yang dicapai ole ih seiseiorang peigawai dalam me ilaksanakan 

tuigasnya se isuiai deingan tanggu ing jawab yang dibeirikan keipadanya. Abdullah (2014) 
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menjelaskan bahwa Kineirja adalah pre istasi keirja yang meiru ipakan hasil dari impleimeintasi 

reincana keirja yang dibu iat ole ih su iatui instituisi yang dilaksanakan ole ih pimpinan dan 

karyawan (SDM) yang be ikeirja di instituisi itu i baik peimeirintah mauipuin peiruisahaan 

(bisnis) uintuik meincapai tuiju ian organisasi. Ratnasari et al., (2019) menerangkan bahwa 

kineirja karyawan adalah hasil ke irja karyawan beiruipa kuialitatif mau ipuin kuiantitatif dalam 

peiriodei teirteintui. Kinerja merupakan hasil kerja secara kualitas dan kuantitas dalam 

mengerjakan suatu tugas - tugas serta tanggung jawab yang telah diberikan dalam suatu 

waktu tertentu. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Kinerja. 

Menurut Kasmir (2016) faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja adalah: 

Kemampuan dan keahlian, Pengetahuan, Rancangan kerja, Kepribadian, Motivasi kerja 

Kepemimpinan, Gaya kepemimpinan, Budaya organisasi, Kepuasan kerja, Lingkungan 

kerja, Loyalitas, Komitmen, Disiplin kerja. 

 

Lingkungan Kerja 

Meinuiruttttttttttttttttttt Danang (2015) lingkuingan keirja meiruipakan keihiduipan sosial dipeiruisahaan 

yang meimpeingaruihi peikeirja dalam meinjalankan tuigasnya. Hal teirseibuit tidak teirleipas dari 

beibeirapa keiadaan lingku ingan se ikitarnya, antara manuisia de ingan lingku ingan teirdapat 

huibuingan yang e irat. Dalam hal ini manu isia akan se ilalui beiruisaha beiradaptasi de ingan 

beirbagai keiadaan lingku ingan se ikitarnya. Lingkuingan ke irja adalah se igala se isuiatui yang 

ada dise ikitar para pe ikeirja yang dapat me impeingaruihi dirinya dalam me injalankan tu igas-

tuigas yang dibeirikan. Dalam konte iks lingku ingan keirja dapat diartikan se ibagai uinsu ir-

uinsu ir yang ada dise ikitar karyawan yang be irdampak langsu ing mauipuin tidak langsu ing 

teirhadap kineirja karyawan. Nuryasin at al.(2016) menjelaskan bahwa Su iatui kondisi 

lingkuingan keirja dikatakan baik apabila karyawannya dapat me ilaksanakan keigiatan 

seicara optimal, se ihat, aman dan nyaman. Oleih seibab itu i, peineintuian dan peinciptaan 

lingkuingan yang baik akan sangat me ineintuikan keibeirhasilan dalam me incapai tuijuian yang 

diharapkan. Sedangkan Sedarmayati (2017) mendefinisikan bahwa lingkungan kerja 

adalah keseluruhan alat perkakas dan bahan yang dihadapi, lingkungan sekitarnya di 

mana seseorang bekerja, metode kerjanya, serta peraturan kerjanya baik sebagai 

perseorangan maupun sebagai kelompok. 

 

Disiplin Kerja 

Meinuiruit Hasibuan (2017) mengemukakan bahwa disiplin kerja adalah kesadaran dan 

kesediaan seseorang mentaati semua peraturan perusahaan dan norma-norma sosial yang 

berlaku. Rivai (2012) meingeimuikakan bahwa disiplin ke irja adalah alat yang digu inakan 

para manajeir uintuik beirkomuinikasi deingan karyawan agar me ireika beirseidia u intuik 

meinguibah su iatui peirilakui seirta se ibagai su iatui uipaya u intuik me iningkatkan keisadaran dan 

keiseidiaan se iseiorang meintaati se imuia peiratuiran peiruisahaan dan norma-norma yang 

beirlakui. Meinuiruit Fererius Hetlan Muhyadin (2019) disiplin ke irja adalah keimampuian 

keirja seiseiorang u intu ik seicara teiratuir, teikuin teiruis meineiru is dan beikeirja seisuiai deingan 

atuiran-atuiran beirlaku i deingan tidak meilanggar atu iran-atuiran yang suidah diteitapkan. 

disiplin kerja merupakan perilaku  seseorang yang sesuai aturan, tekunsecara terus 

menerus dan bekerja sesuai dengan aturan-aturan yang berlaku dengan tidak melanggar 

aturan-aturan yang sudah ditetapkan dalam suatu organisasi, karena disiplin kerja 

memiliki peranan penting dalam meningkatkan kinerja karyawan. 
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3. Metodologi Penelitian 
Populasi dan Sampel 

Popu ilasi adalah wilayah geineiralisasi yang teirdiri atas obje ik/suibjeik yang meimpuinyai 

kuialitas dan karakteiristik teirteintui yang diteitapkan oleih peineiliti u intuik dipeilajari dan 

keimuidian ditarik ke isimpuilannya Sugiyono (2019). Popu ilasi dalam peineilitian ini adalah 

karyawan yang beikeirja di PT. Pos (Pe irseiro) Bangkinang tahu in 2023. Ju imlah popuilasi 

dalam peineilitian ini se ibanyak 37 orang yang te irdiri dari be ibeirapa karyawan yang 

meimiliki jabatan/golongan yang be irbeida di PT. Pos Indone isia (peirseiro) Bangkinang, 

Kabuipatein Kampar. 

Menurut (Sugiyono, 2016) sampeil adalah se ibagian dari ju imlah karakte iristik yang 

dimiliki oleih popuilasi teirse ibuit. Meitodei yang digu inakan adalah sampling je inuih atau i 

seinsu is yaitui teiknik peineintu ian sampeil bila se imuia anggota popu ilasi diguinakan se ibagai 

sampeil. Sugiyono (2010) Hal ini seiring dilaku ikan bila ju imlah popuilasi reilatif keicil. 

Kuirang dari 100 orang ataui peineilitian yang ingin me imbuiat geineiralisasi deingan keisalahan 

yang sangat keicil. Jadi sampeil dalam peineilitian ini adalah se iluiruih karyawan PT. Pos 

Indoneisia Kabuipatein Kampar de ingan juimlah karyawan seibanyak 37 orang. 

 

Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner (angket). Kuesioner merupakan 

pengumpulan data yang efektif ketika peneliti yakin dengan variabel yang diukur dan apa 

yang diharapkan responden (Sugiyono, 2019). Selain kuesioner, peneliti juga 

menggunakan (interview) dan observasi.  

 

4. Hasil dan Pembahasan 
Uji Kualitas Data 

Uji Validitas 

U iji validitas me iruipakan u iji yang beirfuingsi u intuik meilihat apakah su iatui alat uikuir 

teirseibuit valid atau i tidak valid. Alat u ikuir yang dimaksu id disini me iruipakan peirtanyaan-

peirtanyaan ataui peirnyataan–peirnyataan yang ada dalam ku ieisioneir. Su iatui kuieisioneir 

dikatakan valid jika pe irtanyaan teirseibuit pada ku ieisioneir dapat me inguingkapkan se isuiatui 

yang diuikuir oleih kuieisioneir. Kriteiria Peingu ijian Validitas:  

H0 diteirima apabila r hituing > r tabeil.  

H0 ditolak apabila r statistik ≤ r tabe il.  

Jika hasil meinuinjuikkan nilai yang signifikan maka masing-masing indikator 

peirtanyaan mauipuin peirnyataan adalah valid. Uji validitas pada setiap pertanyaan apabila 

r hitung > r tabel pada taraf signifikan (α = 0,05) maka instrument itu dianggap valid dan 

jika r hitung < r tabel maka instrument dianggap tidak valid. Dipeiroleih nilai r tabe il pada 

alpha 5% (2 sisi) deingan df n-2 = 37-2 = 35 dan dilihat dari r tabeil dipeiroleih 0,3160. 

 

Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasil reikapituilasi U iji Validitas u intuik se itiap peirnyataan dapat dilihat 

bahwa nilai Correicteid Iteim Total Corre ilation ataui nilai r hitu ing uintuik masing-masing 

variabeil beirada leibih beisar dari r tabe il yaitu i 0,3160. Maka ini me inuinjuikkan bahwa data 

teirseibuit valid kareina meimeinuihi asu imsi U iji Validitas. 
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Lingkungan Kerja (X1) 

Beirdasarkan hasil reikapituilasi U iji Validitas u intuik se itiap peirnyataan diatas dapat 

dilihat bahwa nilai Correicteid Iteim Total Corre ilation atau i nilai r hitu ing u intuik masing-

masing variabeil beirada le ibih be isar dari r tabe il yaitui 0,3160. Maka ini meinuinju ikkan 

bahwa data teirseibuit valid kareina meimeinuihi asuimsi U iji Validitas. 

 

Disiplin Kerja (X2) 

Beirdasarkan hasil reikapituilasi U iji Validitas u intuik se itiap peirnyataan diatas dapat 

dilihat bahwa nilai Correicteid Iteim Total Corre ilation atau i nilai r hitu ing u intuik masing-

masing variabeil beirada le ibih be isar dari r tabe il yaitui 0,3160. Maka ini me inuinju ikkan 

bahwa data teirseibuit valid kareina meimeinuihi asuimsi U iji Validitas. 

 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

U iji normalitas dilaku ikan u intuik meilihat apakah data yang dipe iroleih dari sampe il 

beirdistribuisi normal ataui tidak. Peinguijian ini meinggu inakan meitodei Kolmogorov 

Smirnov, dan kriteiria peingu ijian α = 0.05. Jika α sig ≥ α be irarti data sampeil beirdistribuisi 

normal dan apabila α sig ≤ α be irarti data sampeil beirdistribuisi tidak normal.  

Tabel 3 Uji Normalitas 
One – Sample Kolmogrov-Smirnov Test 

 Unstandardized 

Residual 

N 37 

Normal Parametersa,b 

 

Mean  .000000 

Std. Deviation 2.48144121 

Most Extreme Differences Absolute .110 

Positive .110 

Negative -.066 

Test Statistic .110 

Asymp. Sig. (2-tailed) 200c.d 
Sumber : Data Olahan SPSS 26, 2023 

Beirdasarkan hasil uji normalitas diatas menunjukkan bahwa nilai signifikan se ibeisar 

0,200 > 0,05. Maka dapat disimpu ilkan bahwa data dalam pe ineilitian ini be irdistribu isi 

normal. 

 

Uji Multikolinearitas 

 Meinuiruit Ghozali (2016) pada pe ingu ijian mu iltikolineiaritas beirtuijuian u intuik 

meingeitahuii apakah mode il reigreisi diteimuikan adanya kore ilasi antar variabeil indeipeindeint 

ataui variablei beibas. Jika nilai Tolerance > 0,10 atau nilai VIF < 10, maka variabel 

dinyatakan bebas Multikolinieritas. Sebaliknya jika nilai Tolerance < 0,10 atau nilai VIF 

> 10, maka variabel dinyatakan ada Multikolinieritas. 
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Tabel 4 Uji Multikolinearitas 
Coefficientsa 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 

 

7.421 5.082  1.460 .153   

Lingkungan 

Kerja (X1) 

.315 

 

.081 .450 3.874 .000 .821 1.219 

Disiplin Kerja 

(X2) 

.513 .123 .485 4.176 .000 .821 1.219 

a. Dependent Variable : Kinerja Karyawan (Y) 

Sumber : Data Olahan SPSS 26, 2023 

 

Beirdasarkan tabeil 4 diatas, teirlihat bahwa se itiap variabeil indeipeindein atau variabe il 

beibas meimiliki nilai toileirancei > 0,10 dan nilai VIF < 10, maka me ingacu pada dasar 

peingambilan keiputusan dalam uji multiko ilineiaritas dapat disimpulkan bahwa tidak 

teirjadi multiko ilineiaritas dalam mo ideil reigreisi ini. 

 

Uji Heteroskedastisitas 

Ghozali (2018) meingatakan bahwa tu ijuian dari u iji he iteiroskeidastisitas adalah u intuik 

meinguiji apakah teirdapat ke itidaksamaan varian dan re isidu ial dalam su iatui modeil reigreisi 

dari satui peingamatan kei peingamatan lainnya. 

 

Gambar 1 Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Beirdasarkan gambar 1 diatas teirlihat bahwa titik-titik tidak me imbeintuik pola teirteintu i 

dan meinyeibar diatas dan dibawah angka 0 pada su imbui Y. Jadi dapat disimpuilkan bahwa 

pada modeil reigreisi dalam peineilitian ini tidak te irjadi heiteiroske idastisitas. 

 

Uji Autokorelasi 

Uji autokorelasi bermaksud untuk menguji apakah terdapat korelasi antara kesalahan 

penggangu pada periode t dengan kesalahan pengganggu pada periode t-1 (sebelumnya) 
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dalam model regresi linier Ghozali (2018). Dalam penelitian ini, Durbin Watson menguji 

autokoresi diuji dengan menggunakan rumus yaitu: 

a. Jika angka D-W kurang dari -2 berarti autokorelasinya positif. 

b. Jika angka D-W antara -2 sampai 2 berarti tidak terdapat autokorelasi. 

c. Jika angka D-W lebih besar dari 2 berarti autokorelasinya negatif.  

Tabel 5 Uji Autokorelasi 
Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Durbin-

Watson 

1 .789a .623 .601 2.55338 1.808 

a. Predictors : (Constant), Disiplin Kerja (X2), Lingkungan Kerja (X1) 

b. Dependent Variable : Kinerja Karyawan (Y) 

Sumber : Data Olahan SPSS 26, 2023 

Beirdasarkan tabeil 5 diatas te irlihat bahwa dalam ou itpu it Modeil Suimmary dipeiroleih 

nilai Duirbin-Watson seibeisar 1,808. Maka be irdasarkan ru imuis yang teilah dikeimuikakan 

diatas dapat disimpu ilkan bahwa nilai D-W se ibeisar 1,808 be irada diantara -2 sampai 2 

yang beirarti tidak teirdapat geijala auitokoreilasi pada peineilitian ini. 

 

Uji Parsial (Uji T) 

Pada peineilitian ini u iji T dilaku ikan uintuik meingeitahuii signifikansi pe ingaruih variabeil 

Lingkuingan Keirja (X1), Disiplin Ke irja (X2), dan Kineirja Karyawan (Y). Adapu in kriteiria 

peingambilan keipuituisan yang digu inakan dalam peinguijian ini adalah se ibagai beirikuit: 

Apabila t hitu ing > t tabeil ataui sig < α maka: H0 ditolak, Ha diteirima. Artinya, teirdapat 

peingaruih se icara parsial antara beiban Ke irja dan Disiplin Ke irja teirhadap Kineirja 

Karyawan. Sebaliknya, jika thitung < t tabel maka H0 diteirima, Ha ditolak. Artinya, tidak 

teirdapat peingaruih seicara parsial antara beiban Ke irja dan Disiplin Ke irja teirhadap Kineirja 

Karyawan. 

Tabel 6 Uji t 
  Unstandardized 

Cofficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Model 

 B Std. Error Beta 

1 (Cosntant) 7.421 5.082  1.460 .153 

Lingkungan Kerja (X1) .315 .081 .450 3.874 .000 

Disiplin Kerja (X2) .513 .123 .485 4.176 .000 

a. Dependent Variabel : Kinerja Karyawan (Y) 

Sumber: Data Olahan SPSS 26, 2023 

 

Berdasarkan tabel diatas dapat diketahui: 

1. Lingkungan Kerja. Dike itahuii t hitu ing (3,874) > t tabeil (2,032) atau i Sig. (0,000) < 0,05. 

Artinya variabeil Lingkungan Kerja be irpeingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan 

pada PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar. 

2. Disiplin Kerja. Dikeitahu ii t hitu ing (4,176) > t tabe il (2,032) atau i Sig. (0,000) < 0,05. 

Artinya variabeil Disiplin Kerja be irpeingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan 

pada PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar.  

 

Uji Simultan (Uji F) 
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Diguinakan uintuik meingu iji peingaruih seicara simuiltan variabe il beibas teirhadap variabe il 

teirgantuingnya. Jika variabeil beibas meimiliki pe ingaruih seicara simu iltan teirhadap variabe il 

teirgantuing maka modeil peirsamaan reigreisi masu ik dalam krite iria cocok ataui fit. 

Tabel 7 Uji F 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig 

1 Regression 366.761 2 183.380 28.127 .000b 

Residual 221.672 34 6.520   

Total 588.432 36    

a. Dependent Variable : Kinerja Karyawan (Y) 

b. Predictors : (Constant), Disiplin Kerja (X2), Lingkungan Kerja (X1) 

Sumber: Data Olahan SPSS 26, 2023 

 

Koefisien Determinasi (R2)  

Meinuiruit Ghozali (2013) koeifisiein deiteirminasi (R²) pada intinya me inguikuir seibeirapa 

jauih keimampuian modeil dalam me ineirangkan variasi variabe il deipeindein. Nilai koeifisie in 

deiteirminasi adalah antar nol dan satu i. Nilai R² yang ke icil be irarti keimampuian variabeil-

variabeil indeipeindein dalam meinjeilaskan variasi variabeil de ipeindein amat teirbatas. Nilai 

yang meindeikati satu i beirarti variabeil-variabeil indeipeindein meimbeirikan hampir se imuia 

informasi yang dibu ituihkan uintuik meimpreidiksi variasi variabeil deipeindein. 

Tabel 8 Koefisien Determinasi 

Model Summary 

 

Model 

 

R 

 

R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .789a .623 .601 2.55338 

a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja (X2), Lingkungan Kerja (X1) 
Sumber : Data Olahan SPSS 26, 2023 

 

Pengaruh Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

Meinuiruttttttttttttttttttt Danang (2015) Lingku ingan keirja meiruipakan ke ihiduipan sosial 

dipeiruisahaan yang meimpeingaruihi peikeirja dalam meinjalankan tu igasnya. Hal teirseibuit 

tidak teirleipas dari beibeirapa ke iadaan lingku ingan se ikitarnya, antara manu isia deingan 

lingkuingan teirdapat huibuingan yang eirat. Lingkungan kerja yang baik dan memadai juga 

dapat mendorong pegawai untuk menghasilkan kinerja yang lebih baik. Lingkungan kerja 

akan memberikan rasa aman dan nyaman terhadap karyawan dalam bekerja, sehingga 

dapat menimbulkan semangat kerja dalam melaksanakan pekerjaannya.  

Dan berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan Lingkungan kerja memiliki 

nilai t hitung (3,874) > t tabe il (2,032) ataui Sig. (0,000) < 0,05. Artinya variabe il 

Lingkungan Kerja be irpeingaruih signifikan teirhadap kine irja karyawan pada PT. Pos 

Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar. 

Maka hipotesis menyatakan bahwa “Lingkungaln Kerjal berpengaruh terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar 

diterima”. Hasil peineilitian ini se ijalan deingan peineilitian yang dilaku ikan oleih Alpfial 

Feralwalti (2017) deingan juidu il peineilitian “Peingaruih Lingkungaln Kerjal Daln Disiplin Kerjal 

Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln PT. Calhalyal Indo Persalda. Yang menyatakan bahwa secara 
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parsial Lingkungaln Kerjal berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Calhalyal Indo Persalda. 

 

 

Pengaruh Dispilin Kerja terhadap Kinerja Karyawa 

Meinuiruit Fererius Hetlan Muhyadin (2019) disiplin ke irja adalah ke imampuian keirja 

seiseiorang uintuik seicara teiratuir, teikuin teiruis meineiruis dan beikeirja seisuiai deingan atuiran-

atuiran beirlakui deingan tidak me ilanggar atuiran-atuiran yang su idah diteitapkan. Hasil ini 

meinuinjuikkan bahwa se imakin baik disiplin ke irja yang dibe irikan karyawan pada PT. Pos 

Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar. Dan berdasarkan hasil penelitian 

yang telah dilakukan Disiplin Kerja memiliki nilai t hitung (4,176) > t tabeil (2,032) atau i 

Sig. (0,000) < 0,05. Artinya variabe il Disiplin Kerja be irpeingaruih signifikan teirhadap 

kineirja karyawan pada PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar.  

Maka hipotesis menyatakan bahwa “Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar diterima”. 

Hasil peineilitian ini se ijalan de ingan peineilitian yang dilaku ikan oleih Ade Muslimat, 

Hariyaty Ab Wahid (2021) de ingan juiduil peineilitian “Peingaruih Disiplin Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada PT. Pos Indonesia Kantor Cipondoh. Yang menyatakan bahwa 

secara parsial Disiplin Kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan Pada PT. 

Pos Indonesia Kantor Cipondoh.   

 

5. Kesimpulan dan Saran  
Berdasarkan hasil penelitian yang telah diperoleh, lingkungan kerja berpengaruh 

secara parsial terhadap kinerja karyawan pada PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang 

Kabupaten Kampar. Ini dibu iktikan deingan nilai t hitu ing se ibeisar nilai t hitung sebesar 

(3,874) > t tabe il (2,032) dan nilai signifikansi yang dihasilkan se ibeisar 0,000 < 0,05. 

Disiplin kerja beirpeingaruih se icara parsial teirhadap kineirja kine irja karyawan pada PT. Pos 

Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar i. Ini dibu iktikan deingan nilai t hitu ing 

seibeisar nilai t hitung sebesar (4,176) > t tabeil (2,032) dan nilai signifikansi yang 

dihasilkan seibeisar 0,000 < 0,05. Berdasarkan hasil penelitian secara simultan Lingkungan 

kerja dan disiplin kerja be irpeingaruih teirhadap kineirja karyawan pada PT. Pos Indonesia 

(Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar i. Beirdasarkan u iji simu iltan dikeitahuii F hitu ing 

(28,127) > F tabeil (3,28) de ingan signifikansi 0,000 < 0,05. Maka hipote isis dalam 

peineilitian ini diteirima.  

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan, dan kesimpulan yang diperoleh dalam 

penelitian ini, maka ada beberapa saran diantaranya: Berdasarkan lingkungan kerja, 

diharapkan kepada  PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar 

menambah AC, Penerangan, Kursi dan Meja yang bagus sehingga dapat memberikan 

kenyamanan serta semangat kerja bagi karyawan. Berdasarkan disiplin kerja, diharapkan 

kepada PT. Pos Indonesia (Persero) Bangkinang Kabupaten Kampar agar memberikan 

ketegasan mengenai peraturan kepada para karyawan terutama pada kedipslinan dalam 

bekerja, dan diharapkan karyawan selalu hadir tepat waktu sesuai peraturan yang 

ditetapkan agar memiliki peran penting dalam meningkatkan kinerja karyawan. Untuk 

penelitian selanjutnya hendaklah lebih mengembangkan penelitian dengan menggunakan 
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variabel lain atau menggunakan teknik penelitian yang berbeda, sehingga pe ineilitian yang 

dihasilkan menjadi lebih baik dibandingkan penelitian yang dilakukan sebelumnya.  
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